
-ÅÓÃÈÅÒ -ÁÉÌ 

/"3 -ÅÓÃÈ 
'ÒÉÊÚÅÇÒÁÁÆ ρς 
φςτυ +' -ÅÓÃÈ-%ÉÊÓÄÅÎ 

). $)4 .5--%2 

¦ƛǘƴƻŘƛƎƛƴƎ ǊŜŎŜǇǝŜΧΧΧΧΧΧΧΦΦм 

bŀǘǳǳǊ-ǎǇŜŜƭǇƭŀŀǘǎΦΧΧΧΧΧΧΧΧн 

YƛŜƴŜƴ hǳŘŜǊǊŀŀŘ  ΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦо 

DŜŘǊŀƎǎǊŜƎƛǎǘǊŀǝŜ t.{ΧΧΧΧΧΦΦΦо 

²ŜƭƪƻƳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦп 

.ŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ŘŀǘŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦп 

 

ςτ ÆÅÂÒÕÁÒÉ ςπρχ 
.ÕÍÍÅÒ χ 

5)4./$)').' 

hǇ ǿƻŜƴǎŘŀƎΣ м ŦŜōǊǳŀǊƛ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ǇǊƛƴǎŜƴǇŀŀǊ ǳƛǘƎŜǊƻŜǇŜƴ ƻǇ 

h.{ aŜǎŎƘΦ tǊƛƴǎ {ǾŜƴ Ŝƴ tǊƛƴǎŜǎ Wŀƴƴŀ ȊǳƭƭŜƴ ǾƻƻǊƎŀŀƴ ƛƴ ŘŜ 

ƎǊƻǘŜ ƻǇǘƻŎƘǘ Ǿŀƴ aŜǎŎƘ ƻǇ ŎŀǊƴŀǾŀƭǎȊŀǘŜǊŘŀƎ нр ŦŜōǊǳŀǊƛΦ 5ŜȊŜ 

ōŜƎƛƴǘ ƻƳ мрΦлл ǳǳǊΦ  

hƳ мпΦлл ƛǎ ŜǊ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƻƳ ƘŜǘ ǇǊƛƴǎŜƴǇŀŀǊ Ŝƴ 

ŘŜ ƧŜǳƎŘǊŀŀŘ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ŦŜƭƛŎƛǘŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ŦŜŜǎǧŜƴǘ Ǿŀƴ CŜŜǎǘƘƻŜǾŜ 

ŘŜ [ŀŀǘƘƻŦΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ǇǊƛƴǎ Ŝƴ ǇǊƛƴǎŜǎ Ŝƴ Ƙǳƴ ŦŀƳƛƭƛŜ Ȋƻǳ ƘŜǘ ƎŜπ

ǿŜƭŘƛƎ ȊƛƧƴ  ŀƭǎ ŜǊ ǾŜŜƭ ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭƛƴƎ ƛǎ Φ YƻƳǘ ǳ ƻƻƪΚ 

tƛƴǎŜǎ WŀƴƴŀΣ tǊƛƴǎ {ǾŜƴ Ŝƴ h.{ aŜǎŎƘΣ !ƭŀŀŦΗΗ  

6ÏÏÒ ÍÅÅÒ ÆÏÔÏȭÓȡ 

×××ȢÏÂÓÍÅÓÃÈȢÎÌ 



.!4552-30%%,0,!!43 

±ŀƴŀŦ ǿƻŜƴǎŘŀƎΣ нр ƧŀƴǳŀǊƛ 

ǿƻǊŘǘ ŜǊ ŘǊǳƪ ƎŜǿŜǊƪǘ ŀŀƴ 

ƻƴȊŜ ƴŀǘǳǳǊ-ǎǇŜŜƭǇƭŀŀǘǎΦ  IƛŜǊπ

ƻǾŜǊ ƪƻƴ ǳ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ aŜǎπ

ŎƘŜǊ Ƴŀƛƭ ŀƭ ƭŜȊŜƴΦ  ²Ŝ ȊƛƧƴ ƴǳ 

ŜŜƴ ƳŀŀƴŘ ǾŜǊŘŜǊ Ŝƴ  ƘŜǘ ƘŜƭŜ 

ǘŜǊǊŜƛƴ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƅƛƴƪŜ ƳŜǘŀπ

ƳƻǊŦƻǎŜ ƻƴŘŜǊƎŀŀƴΦ ²Ŝ ƪǳƴπ

ƴŜƴ ƘŜŜƭ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ŘŜ ǊƻǳǘŜ 

ŘƻƻǊ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ-ǎǇŜŜƭǇƭŀŀǘǎ 

ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΦ IŜǘ ǘǳƴƴŜƭǘƧŜ 

ƛǎ άƛƴƎŜƎǊŀǾŜƴέΣ ŜǊ ȊƛƧƴ ƴƛŜǳǿŜ 

ōƻƳŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ǘǊŀǇǘǊŜŘŜƴ 

Ǿŀƴ ōƻƻƳǎǘŀƳƳŜǘƧŜǎ ƎŜπ

ƳŀŀƪǘΣ ŘŜ ŎƻƴǘƻǳǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƎǊƻŜƴǘŜǘǳƛƴǘƧŜ ȊƛƧƴ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ 

Ŝƴ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ǘŜǊǊŜƛƴ ƛǎ ƻƳπ

ƘŜƛƴŘΦ hƳ ŘŜ ƘŜƳŜƭōƻƻƳ ƛǎ 

ŜŜƴ Ȋƛǘƪǳƛƭ ƎŜŎǊŜšŜǊŘΣ ƻƻƪ Ǿŀƴ 

ōƻƻƳǎǘŀƳƳŜǘƧŜǎ Ŝƴ ƻǇ ŘƛǾŜǊπ

ǎŜ ǇƭŜƪƪŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ȊǳƭƭŜƴ 

ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƪƭƛƳƳŜƴΣ ȊƛǧŜƴ Ŝƴ 

ƭƻǇŜƴ ƻǾŜǊ ŘƛƪƪŜ ōƻƻƳǎǘŀƳπ

ƳŜƴΦ bŀ ŘŜ ŎŀǊƴŀǾŀƭǎǾŀƪŀƴǝŜ 

Ȋŀƭ IƻǾŜƴƛŜǊǎōŜŘǊƛƧŦ ²ƻƭŦǎ  

ǎǘŀǊǘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ  ƭƛŎƘǘŜǊŜ ǿŜǊƪπ

ȊŀŀƳƘŜŘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŀŀƴǇƭŀƴǘ Ǿŀƴ 

ǎǘǊǳƛƪŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŀŀƛŜƴ Ǿŀƴ ƎǊŀǎπ

ǾŜƭŘƧŜǎΦ IƛŜǊōƛƧ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ ƪƛƴπ

ŘŜǊŜƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 9Ŝƴ 

ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ 

ŘƛŜ ȊƛŎƘ ōƛƧƴŀ ŀƭǝƧŘ ƘƻǳŘŜƴ 

ŀŀƴ ŘŜ ŀŦǎǇǊŀŀƪ ƻƳ ƴǳ ƴƻƎ 

ƴƛŜǘ ƛƴ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴΦ 

²Ŝ ǿŀŎƘǘŜƴ ƳŜǘ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ŘŜ 

ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ŀŦΦ 

н 

YL9b!±hb5 h.{ a9{/IΥ      нп    a!!w¢   мфΦлл    ¦¦w 

LŜŘŜǊ ƧŀŀǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊǘ ŘŜ ƻǳŘŜǊǊŀŀŘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜŜƴ ƪƛŜƴπ

ŀǾƻƴŘΦ wǳƛƳ ǾƽƽǊ ƘŜǘ ƪƛŜƴŜƴ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƎŜǎǘŀǊǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭπ

ƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛŜƴǇǊƛƧȊŜƴΦ IŜŜƭ ǿŀǘ ƳƛŘŘŜƴǎǘŀƴŘŜǊǎ ƛƴ 9ƛƧǎŘŜƴ Ŝƴ ƻƳπ

ǎǘǊŜƪŜƴ ǎǇƻƴǎŜǊŜƴ ƻƴȊŜ ƪƛŜƴŀǾƻƴŘ ŘƻƻǊ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ Ŝƴ 

ŎŀŘŜŀǳōƻƴƴŜƴ ǘŜǊ ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ hƻƪ ƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ ƛƴǿƻƴŜǊǎ 

Ǿŀƴ aŜǎŎƘ ǎŎƘŜƴƪŜƴ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ȊƻŘŀǘ ŘŜ ǇǊƛƧȊŜƴ ǿŜŜǊ 

ƘŜŜƭ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ȊƛƧƴΦ YƭŀǇ ƻǇ ŘŜ ǾǳǳǊǇƛƧƭ ȊƛƧƴ ŘŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ƘƻƻŦŘǇǊƛƧπ

ȊŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ ƻƻƪ ŀŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƧŜǳƎŘ ǿƻǊŘǘ ƎŜŘŀŎƘǘΦ 

±ŀƴ ŘŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘ ƪŀƴ ŘŜ ƻǳŘŜǊǊŀŀŘ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ƭŜǳƪŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǾƻƻǊ 

ŀƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΦ 

5ŀǘǳƳΥ нп ƳŀŀǊǘ 

tƭŀŀǘǎΥ h.{ aŜǎŎƘΣ DǊƛƧȊŜƎǊŀŀŦ мн aŜǎŎƘ 

[ƻŎŀǝŜ ƻǇŜƴΥ муΦмр ǳǳǊ 

{ǘŀǊǘΥ мфΦлл 

LŜŘŜǊŜŜƴ ƛǎ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ǿŜƭƪƻƳΗ YƻƳ ƻǇ ǝƧŘ ǿŀƴǘ Ǿƻƭ ƛǎ ǾƻƭΗ  



 
 
5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ ǿŜƪŜƴ 
ȊƛƧƴ ǿŜ ƳŜǘ ŘŜ 
ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƴƛŜǘ 
ƳŜŜǊ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ 
ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ƎŜǿŜŜǎǘ 
ƻƳ ƴƛŜǳǿŜ ƎŜπ

ŘǊŀƎǎǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎŜƴ ǊƻƴŘƻƳ t.{ ǘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜƴΦ 
5Ŝ ǊŜŘŜƴ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƛǎ Řŀǘ ǿŜ ǾƻƻǊ ƴǳ ƘŜōōŜƴ ŀŦƎŜπ
ǎǇǊƻƪŜƴ ǾƻƻǊƭƻǇƛƎ ƎŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƎŜŘǊŀƎǎǾŜǊǿŀŎƘπ
ǝƴƎŜƴ ǘƻŜ ǘŜ ǾƻŜƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ŘƛŜ ǿŜ ŀƭ 
ƘŜōōŜƴΦ ²Ŝ ōƭƛƧǾŜƴ ŘŜ ƎŜƳŀŀƪǘŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ǿŜƭ 
ƎŜōǊǳƛƪŜƴ Ŝƴ ōŜƭƻƴŜƴΦ 

  
Lƴ ŀŀƴǾǳƭƭƛƴƎ ŘŀŀǊƻǇ Ǝŀŀƴ ǿŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǎŎƘŜƴƪŜƴ 
ŀŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ƴƻƎ ƭŀǎǝƎ ǾƛƴŘŜƴ ƻƳ ȊƛŎƘ 
ŀŀƴ ŘŜ ƎŜƳŀŀƪǘŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ !ŀƴ ƘŜǘ 
ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ t.{ ǘǊŀƧŜŎǘ ƛǎ ŀƭ ŜŜƴǎ ǳƛǘƎŜƭŜƎŘ Řŀǘ 
ƳŜǘ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ Ǿŀƴ ƎŜŘǊŀƎǎǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎŜƴΣ ƘŜǘ 
ŀŀƴƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƎŜŘǊŀƎ  Ŝƴ ŘŜ ŘŀŀǊōƛƧ ƘƻǊŜƴŘŜ Ƴŀŀǘπ
ǊŜƎŜƭŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ǊŜŀŎǝŜǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ŝƴ ƘŜǘ ōŜƭƻπ
ƴƛƴƎǎǎȅǎǘŜŜƳ όŘŜ ǎǘŜǊǊŜǘƧŜǎύ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ул҈ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƛƴ ǎǘŀŀǘ ȊƛƧƴ ƻƳ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ t.{ 
ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ǘŜ ƘŀƴŘŜƭŜƴΦ ±ƻƻǊ ǎƻƳƳƛƎŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛǎ 
Řŀǘ ƴƻƎ ƳƻŜƛƭƛƧƪΦ ¦ƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ мр҈ Ǿŀƴ 
ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŀŦ Ŝƴ ǘƻŜ ƳƻŜƛǘŜ ƘŜŜƊ ƻƳ ŀŘŜǉǳŀŀǘ 
ƎŜŘǊŀƎ ǘŜ ǾŜǊǘƻƴŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ōƛƧ р҈ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 
Řƛǘ ŜŜƴ ƘŀǊŘƴŜƪƪƛƎ ǇǊƻōƭŜŜƳ ƪŀƴ ȊƛƧƴΦ t.{ ƎŜōǊǳƛƪǘ 
ŜŜƴ ǇȅǊŀƳƛŘŜ ƻƳ Řƛǘ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ Lƴ ŘŜ Ǉȅπ
ǊŀƳƛŘŜ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ƎǊƻŜƴŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƎŜπ
ƴƻŜƎ ōŀŀǘ ōƛƧ ŘŜ ōŀǎƛǎŀŀƴǇŀƪ Ŝƴ ƛǎ ŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƛƴπ
ŘŜǊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜƭŜ Ŝƴ ǊƻŘŜ ŘŜŜƭ  ƛŜǘǎ ŜȄǘǊŀΩǎ ƴƻŘƛƎΦ 

  
hƳ ȊƛŎƘǘ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ƻǇ ǿŜƭƪŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ȊƛŎƘ ƛƴ ƘŜǘ 
ƎŜƭŜ Ŝƴ ǊƻŘŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǇȅǊŀƳƛŘŜ ōŜǾƛƴŘŜƴΣ ƳƻŜπ
ǘŜƴ ŜǊ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘΦ 5ŀŀǊƻƳ ƘŜō - 
ōŜƴ ǿŜ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǿŜƪŜƴ ŜŜƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘǊŜƎƛǎǘǊŀǝŜ 
ōƛƧƎŜƘƻǳŘŜƴΦ hǇ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Řŀǘ ȊƛŎƘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 

ŜŜƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǾƻƻǊŘŜŜŘ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ƎŜŘǊŀƎΣ 
ǿŜǊŘ ƘƛŜǊ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ƴƻǝǝŜ Ǿŀƴ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 5ŜȊŜ ƴƻπ
ǝǝŜǎ ȊƛƧƴ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘ Ŝƴ ƎŜŀƴŀƭȅǎŜŜǊŘ ȊƻŘŀǘ ǿŜ ŜŜƴ 
ōŜŜƭŘ ƘŜōōŜƴ ƎŜƪǊŜƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀǊŘ Ŝƴ ŦǊŜǉǳŜƴǝŜ 
Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜƴΦ ²Ŝ ƪǳƴƴŜƴ ƻƻƪ ȊƛŜƴ ǿŜƭƪŜ 
ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǾŀƪŜǊ ōƛƧ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜƴ ȊƛƧƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴΦ .ƛƧ 
ŘŜȊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǿƻǊπ
ŘŜƴ ƻƴŘŜǊƴƻƳŜƴ ƻƳ ƴŜƎŀǝŜŦ ƎŜŘǊŀƎ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻπ
ƳŜƴΦ 9Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƛǎ ŘŜ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ-
ŎƘŜŎƪ-ƻǳǘ ƳŜǘƘƻŘŜΦ .ƛƧ ŘŜȊŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭ ǿƻǊŘŜƴ ŜǊ 
ƳŜǘ ŜŜƴ ƪƛƴŘ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ 
ŜŜƴ ŘŀƎΦ !ŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀƎ ǿƻǊŘǘ ŜǊ Řŀƴ 
ƎŜšǾŀƭǳŜŜǊŘΦ 5ƛǘ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǳƛǘπ
ƎŜǾƻŜǊŘ ƳŜǘ ŘŜ ōŜŘƻŜƭƛƴƎ Řŀǘ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ȊƛŎƘ ŘŜ 
ƎŜƳŀŀƪǘŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ Ȋƻ ŜƛƎŜƴ ƳŀƪŜƴ Řŀǘ ȊŜ ǾŀƴȊŜƭŦ 
ǿƻǊŘŜƴ ƴŀƎŜƪƻƳŜƴΦ 

  
5ƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴǇŀƪ ōƛƧ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ƎŜƭŜ ŘŜŜƭ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǇȅǊŀƳƛŘŜ ƎƻŜŘ ǘƻŜ ǘŜ ǇŀǎǎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ 
ƴŜƎŀǝŜŦ ƎŜŘǊŀƎ ǾŜǊŘŜǊ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŜƴΦ 

  
 

о 

'%$2!'32%')342!4)% 0"3 



7%,+/- 

Loµc Feys ƛǎ ƘŜǘ ōǊƻŜǊǘƧŜ Ǿŀƴ aŜƛƪŜ CŜȅǎ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇ оΦ 

[ƻƠŎ ǿŜǊŘ ƻǇ ƳŀŀƴŘŀƎΣ нл ŦŜōǊǳŀǊƛ п ƧŀŀǊΦ [Ŝǳƪ ŘŜǘŀƛƭΣ ƻƻƪ ȊǳǎƧŜ 

aŜƛƪŜ ƛǎ ƻǇ нл ŦŜōǊǳŀǊƛ ƧŀǊƛƎΦ [ƻƠŎ ƛǎ ŀƭ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƪŜŜǊ ƪƻƳŜƴ     

ƻŜŦŜƴŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ōŜǾŀƭǘ ƘŜƳ ōŜǎǘΦ IƛƧ ƘŜŜƊ ǾƻƻǊ ƴŀ ŘŜ ŎŀǊƴŀǾŀƭǎπ

ǾŀƪŀƴǝŜ  ŜŜƴ ǎǘƻŜƭǘƧŜ Ŝƴ ŜŜƴ ǇƭŜƪƧŜ ŀŀƴ ŜŜƴ ǘŀŦŜƭǘƧŜ ƎŜǊŜǎŜǊπ

ǾŜŜǊŘΦ [ƻƠŎΣ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ 

ǿŜƭƪƻƳ ōƛƧ ƧǳũǊƻǳǿ  

aŀǊƛŜ WƻǎŞ Ŝƴ ƧǳũǊƻǳǿ 

/ƘŀƴǘŀƭΦ ²Ŝ ǿŜƴǎŜƴ ƧŜ 

ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ǎǇŜŜƭς Ŝƴ ƭŜŜǊπ

ǇƭŜȊƛŜǊΦ  

п 

h.{ a9{/I ±9w½!a9[¢ D99b !C±![twh5¦/¢9b ±!b twLb¢!tt!w!¢¦¦w 
!ǳō ƎŜŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎƘǘŜǊ ƭŀǘŜƴΣ Řƛǘ ƪƻǎǘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭƭŜŜƴ ƳŀŀǊ ƎŜƭŘΦ .ƛƧ ǾƻƻǊōŀŀǘ ŘŀƴƪΗ 

"%,!.'2)*+% $!4! 

нп ŦŜōǊǳŀǊƛ   нлмт  /ŀǊƴŀǾŀƭ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ 

нр ŦŜōǊǳŀǊƛ   нлмт  wŜŎŜǇǝŜ tǊƛƴǎŜƴǇŀŀǊ  [ŀŀǘƘƻŦ  

нр ŦŜōǊǳŀǊƛ   нлмт  hǇǘƻŎƘǘ aŜǎŎƘ мрΦлл ǳ 

нт ŦŜōǊǳŀǊƛ ǘκƳ о ƳŀŀǊǘ нлмт  /ŀǊƴŀǾŀƭǎǾŀƪŀƴǝŜ 

мо   ƳŀŀǊǘ   нлмт  hǇŜƴ 5ŀƎ όYƛƧƪƧŜ ƛƴ ŘŜ Yƭŀǎύ 

нп ƳŀŀǊǘ   лмт  YƛŜƴŜƴ hǳŘŜǊǊŀŀŘ 

нс   ƳŀŀǊǘ   нлмт  {ǘŀǊǘ ½ƻƳŜǊǝƧŘ 


